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Léquipe de Irajectoire Ressources
Au 31 décembre 2020

Présidente du conseil d'administration:  Au 31 décembre 2020, Iéquipe totalisait 480 Equivalent Temps
Brigitte Hainz  Plein [y compris prestataire).

Directeur:  Lannée 2020 a été marquée par quelques changements :

Jean-Luc Michaud
Telephone : 03 81 96 04 02
Courriel : jean-luc.michaud@ressources-ville.org

Directeur-adjoint :

Benjamin Coignet

Teléphone : 07 86 4519 63

Courriel : benjamin.coignet@ressources-ville.org

Comptabilite :

Aurélie Jeangérard

Telephone : 03 81 96 04 02

Courriel : aurelie.jeangerard@ressources-ville.org

Chargée de communication :

Inés Baquet-Chatel

Teléphane : 03 81 96 04 02

Courriel : ines.baquetchatel@ressources-ville.org

Cheffe de projets :

Sandrine Watel

Telephone : 03 81 96 04 02

Courriel : sandrine.watel@ressources-ville.org

Chargée de mission - en apprentissage :
Meélina Elluin

Teléphane : 03 81 96 04 02

Courriel : melinaelluin@ressources-ville.org

- fin de contrat au 31 mars 2020 de Coline Lenfant, qui avait

rejoint notre équipe pour une durée de 12 moais 3 la Maison
Régionale de [lnnovation & Dijon, afin de renforcer les
chantiers en cours ;

- fin de la mission de service civique au 25 avril 2020 de

Mathilde Ayala qui participait notamment 3 Ia réalisation du
projet du journal CETAVOU ;

- recrutement dun directeur-adjoint, Benjamin Coignet (0,70

Etp) au 1 septembre 2020, afin d'accompagner notamment
la démarche évaluative des Cités Educatives de la région ;

- accueil depuis le 28 septembre 2020, dans le cadre dun

contrat d'apprentissage, de Mélina Elluin afin de renforcer le
travail sur Ia thématique lutte contre les discriminations et
soutien sur le volet communication de Ia structure,

- mobilisation de Mickaél Fortier, en qualité de prestataire

pour renforcer I'animation du volet participation citoyenne
et développer Ia diffusion de capsules vidéos ;

- mobilisation de Marie-Pascale Guyon, en qualité de

prestataire afin d'appuyer Ia réalisation du projet « Fabrique
citoyenne » et du projet « Heraganes ».
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Rapport moral

« 2020, année de tous les qualificatifs.. »

Passé le moment de sidération, lors de la mise en place des
premieres mesures liees & I'état d'urgence sanitaire, notre
conseil d'administration et notre équipe, ont certes, comme
beaucoup, parlé de calamité, de désastre social, économique...
mais ont trés rapidement et sans verser dans l'angélisme,
décidé d'agir, de s'adapter, de trouver le contre-pied 3 ce coup
d'arrét qui a une fois encore, été dévastateur pour les quartiers
populaires et leurs habitants.

Aussi, méme si au fil des pages de ce rapport d'activité, nous
evoquerons les ajournements, les reports, les reprogrammations
ou lesannulations de projets dus 3 des contraintes réglementaires
lites 3 cette crise, nous refusons de nous lamenter. Nous
préférons la démarche réflexive, puis opérationnelle pour
affronter cette séquence inédite de notre histoire.

Qu'est-ce que cette année calamiteuse a permis, accéléré et
transformé dans nos pratiques, nos partenariats, nos modes
d'agir au quotidien au service des acteurs de la cohésion sociale
et urbaine ? Que retirons nous comme enseignements 3 N1+] et
dans un contexte qui n'a guere changé ?

Un lien maintenu

Pas ou peu de rupture avec les acteurs de terrain, et plus
particulierement avec les habitants, membres de conseils
citoyens, qui ont rejoint tres rapidement les temps de
rencontre 3 distance. Il fallait impérativement parler,
eéchanger, sur les faits du quotidien, sur les ressentis des
uns et des autres. Ces temps partagés sont tellement
précieur pour une réassurance collective | flous avons
eété paradoxalement encore plus proche des acteurs et
des habitants gréce & de nouvelles formes de relations
adaptées. La distance creerait-elle de la proximite ?

Un conseil d'administration au rendez-vous, car, 13-3ussi,
comme au sein dautres structures, il s'agissait de réagir,
de maniere urgente, mais raisonnée face 3 Ia situation et
prendre des décisions les plus adaptées possibles aux
evolutions de notre situation associative.

Une équipe mobilisée, qui a cherché a renforcer les liens
interpersonnels et collectifs en misant sur les possibilités
d'une organisation articulée en présentiel et 3 distance, et
fait collectif méme individuellement, quel bel orymore !
Des réunions d'équipe chaque semaine, plus si besoin, une
activité consacrée & I'approfondissement des situations,
un suivi quasi individuel des situations.. de [agilité
technique mais également réactive pour conduire et animer
différemment nos rendez-vous qualifiants.

Un rythme saccadé « en Stopn'Go » mais la volonté, tel que
nous l'avions rappelé lors de notre précédente Assemblée
Genérale, de renforcer notre équipe avec de nouvelles et
indispensables compétences. Cest désormais engage et
cela se poursuit en 2021.
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et d'orientation

Des initiatives qui se maintiennent et se développent 3 En conclusion. un credo inchangé
lexemple des sequences #0xygene, qui sont passés de '

reponse exceptionnelle 3 rendez-vous regulier interacteurs

s Etre un acteur au service de la lutte contre les inégalités
et plurithématique.

territoriales et sociales ;

Promouvoir la méthode projet en systeme d'acteurs car seul

0n avance peu ;

Ne pas perdre la proximité des habitants car Ia Politique de

I3 Ville, doit rester une politique publique vivante.
Enfin, poursuive la recherche permanente, avec tous les acteurs
de la Politique de I3 Ville, de Ia « bonne farmule » ou la « moins
mauvaise » pour nous permettre une approche équilibrée du
territoire, entre proximité et dimension régionale.

Des partenariats, des coopérations renforcées, un lien
encore plus resserré avec le réseau national des centres
de ressources et en particulier lors des rendez-vous
hebdomadaires avec I'Agence [ationale pour Ia Cohésion
des Territoires (ANCT) et les autres grands réseaus, une
relation et un soutien indéfectible avec nos partenaires
historiques : la Direction Régionale et Départementale
de la Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Saciale
(DRDJSCS), la région Bourgogne-Franche-Comte, Pays de
Montbeliard Agglomération, la Direction Régionales aux
Affaires Culturelles et l'ensemble des collectivités qui nous
soutiennent. L3-aussi, sans cette confiance, I'épreuve, méme
si elle demeure, aurait eté bien plus complexe.

La poursuite d'un travail prospectif pour les trois années
d venir, dans le contexte de la fin des contrats de ville
(2022) et de l'évaluation de ce programme pour en tirer les
enseignements pour la future politique de I3 ville.

La réaffirmation partagée avec nos partenaires, Etat et
collectivités, de consolider et fortifier animation régionale
de Ia politique de Ia ville.

C TCM%( Voygz-VOUS VO[/Z‘

qua ’Kiel' 2
_agjeurd hue €
et demain @

RAnimation avec les habitants de Bavans dans le cadre du projet fabrique Citoyenne
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SEINE-ET-MARNE
77

NPV

LOIRET
45

COTE-D'OR
21

SAONE
[ ] -ET-LOIRE
71

ALLIER
03

- Certaines villes indiquées sur la carte ne disposent
pas d'un fanion de couleur, pour autant, les acteurs de
ces sites participent 3 nos actions soit dans une ville
voisine, soit 3 I'échelle départementale ou régionale.
les participants 3 nos temps en visioconférence
hors région Bourgogne-franche-Comté n'ont pas été «
comptabilisé
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Géographie dintervention 2020

HAUTE - MARNE
52

VOSGES
88

HAUT- RHIN
68

TERRITOIRE
DE BELFORT

HAUTE-SAONE
70

PAYS DE MONTBELIARD
AGGLOMERATION :

Audincourt
Bavans
Bethoncourt
Etupes
Grand-Charmont
Montbéliard
Sochaux
Valentigney

f Légende .
Valeurs de la République et Laicité Cohésion sociale
AIN r
01
Réseau Participation citoyenne, éducation
Développement urbain et cadre de vie, Participation d'acteurs de la
Culture et patrimoine Politique de I Ville 3 nos temps

en visioconférence
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Perspectives 202]

Chaque année, notre rapport annuel d'activité se donne pour objectif de revenir sur I'essentiel des actions conduites et des projets
engages dans les territoires de Ia région Bourgogne-franche-Comté et au niveau national. Ce programme est coconstruit avec nos
principaux partenaires publics : I€tat et ses représentants régionaux et départementaus, le Conseil régional, plusieurs EPCI et en
premier lieu Pays de Montbéliard Agglomération et le Grand Besangon, quelques communes... Ce programme s'appuie également
sur les grandes orientations nationales de la Politique de la Ville. 2021, verra I'amorce des accompagnements & engager dans la
perspectives de I'évaluation des contrats de ville et de la préparation de 'apres 2022, ainsi que la prise en compte du volet transition
ecologique dans la future Politique de la Ville.

Promotion de I'égalité et lutte contre les discriminations

€x.: €laboration dune carthographie régionale des
acteurs qui agissent en faveur de la lutte contre les
disccriminations

(Animation de |3 politique de 2 ville & résea
€x : Contribution au groupe de travail national avec les /- T - r—
TS s (eS| €x. : Participation et suivi des projets Cité de

Coanimation de rencontres régionales thématique des lemploi
acteurs de Ia Politique de Ia Ville (adultes relais..)

Valeurs de la République et Laicité

Notre programme

€x. : Animation dune séquence thématique
avec les acteurs de Ia Politique de la Ville

€x. : Coanimation du réseau VRL et partenariat n
avec [Université pour le Diplome Universitaire @
«Laicité et République »

prévisionnel pour
2021

Développement urbain et cadre de vie

€x. : Realisation d'un livret sur les effets territoriaux
et sociaux de Ia rénovation urbaine
Contrat de relance et transition écologique

Participation citoyenne

Ex. : Animation dun cycle de qualification sur les méthodes
participatives et accompagnement d'expérimentations

€. : Recompagnement 8 la démarche évaluative et
coanimation des Cités Educatives de la région
Contribution au groupe de travail national



Coheésion sociale

Axe fort des contrats de ville, la cohésion sociale est une
thématique transversale. Ce sujet a été investi en 2020 par
notre contribution au 5™ rapport « Paroles d'habitant-es des
quartiers populaires ». De plus, cette année particuliere nous a
amené 3 proposer de nouveaur modes d'intervention notamment
avec la création des temps d'échanges 3 distance « Oxygene ».
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Le 5™ rapport biennal construit 3 partir de la parole collectée
aupres des habitants, porté par un partenariat entre la Fédération
Nationale des Centres Sociaux et I'association Question de
ville (regroupant les directeurs et directrices des centres de
ressources de la Politique de la Ville) a été amorcé durant I'année
2020. Au regard des regles de distanciation sociale, les réunions
d'habitants n'ont pu se tenir comme prévues initialement dans
les 25 centres sociaux qui ont souhaité s'engager dans la
démarche. Des visioconférences, des échanges téléphoniques,
des discussions en pied dimmeuble, des enquétes qualitatives
ou quantitatives et des visites 3 domicile ont parfois remplacé
les débats locaux.

Novembre - Décembre
Appel 3 participation aupres des
centres socCiaux

- 2019

bém rapport national -

Un projet national,

Une déclinaison régionale 3 Bethoncourt et
Saint-Claude

Pour sa deéclinaison regionale, Trajectoire Ressources sest
engageée pour que la voix des habitants de la région Bourgogne-
Franche-Comte, et plus précisément des quartiers de Champvallon
3 Bethoncourt (25) et des Avignonnets & Saint-Claude (39), se
fassent entendre.

Juillet 3 octobre
Rencontre collective avec les habitants,
les centres sociaux et les centres de

ressources Politique de la Ville

Mars a juin
Visioconférence et entretiens
téléphoniques avec les habitants

10 :
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Parole des habitants des quartiers populaires

une déclinaison régionale

Grace 3 la mabilisation du centre social, un entretien collectif a
eté realisé durant plus de deux heures avec deus hommes et sik
femmes vivant dans le quartier de Champvallon & Bethoncourt.
De meéme, l'espace (Mosaique a organisé une rencontre avec 10
femmes du quartier des Avignonnets & Saint-Claude.

(Quelques constats

Ces rencontres ont permis de mettre en lumiére des observations,
attentes, besoins, coups de ceeur, coups de gueule et propasitions
pour que « le cadre de vie et I3 vie dans le cadre » soit amélioré.
La période de confinement, de couvre-feu et de restrictions des
rassemblements a fortement centré le regard des habitants sur
[hyperproximité, le logement et Ihabitat, la cohabitation au sein
des foyers et avec des voisins, les animations et agitations de
3 rue, « la ville que lon réve » dans et en dehors du quartier
et notamment ses connexions 3 la nature. Plus largement, les
habitants évoquent le marquage encore plus fort de la frontiére

entre « eur » et « nous », entre des dirigeants-responsables et les
habitants malgre les occasions déchange, les espaces participatifs
et les « efforts fournis dans la rénovation » des quartiers.

Perspectives 2021

Ce travail regional complétera Ia collecte nationale engagée tout au
long de I'année 2020 et permettra une sortie du rapport au début
de [été 2021. A la suite de quoi, des rencontres locales pourront se
faire entre les habitants et les acteurs de Ia Politique de I3 Ville
pour analyser et faire émerger des propositions

Février - Mars
Analyse, rédaction du

rapport

Novembre - Janvier
Approfondissement de la thématique
retenue, pistes d'actions locales

11 :

Juin - Juillet
Parution du rapport avec
un évenement national 3

['automne
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Oxygene...

.. 0U comment maintenir I'échange avec les acteurs de terrain

La crise sanitaire liée a la Covid-19, les périodes de confinement
et les nouvelles modalités de travail 3 distance ont impacté

durablement [Iactivite des différentes structures, les
organisations familisles et professionnelles, les relations
humaines, les rapports sociaux, la maniére de « faire collectif »...

Comme beaucoup, nous avons di nous adapter et repenser
notre fagon de maintenir le lien avec les habitants des quartiers
prioritaires et les différents acteurs de la Politique de la Ville ; car
les mesures de distanciation physique prises pour gérer cette
crise sanitaire ne devaient surtout pas (et ne doivent pas) étre
le synonyme d'abandon et de rupture des contacts humains,
essentiels 3 'équilibre personnel de chacun.

Continuer d'échanger et de débattre 3
distance

Soucieur de garder attache avec les acteurs de la Politique
de Ia Ville de Bourgogne-franche-Comté et en particulier avec
les conseils citoyens et les habitants des quartiers populaires,
Trajectoire Ressources a proposé d'animer, de maniere réguliere,
divers temps d'échange interacteurs, en visioconférence.

Baptisés « Orygene » sur proposition dune participante, ces
séances permettent avant tout d'échanger librement, de collecter
la parole, de recueillir les témaignages sur les situations vécues
dans les quartiers... et de garder une ouverture sur l'extérieur
dans une période ou chacun se sentait enfermé et isolé.

12

malgre la distance

Des rencontres thématisees

Petit 3 petit, ces temps d'échange se sont structurés et thématisés
selon I'actualite, pour refléchir sur les problématiques et enjeux
du moment, en sappuyant sur le témoignage d'acteurs locaus, le
partage de bonnes idées et/ou dinformations générales sur la
Politique de la Ville, ou encore I'apport éclairant d'experts sur un
sujet donne. Par exemple :
De la culture et du sport dans les quartiers cet eté ?
Quelle continuité éducative dans les QPV de la région ?
Comment soutenir durablement l'engagement des citoyens ?
Laicite, liberté d'expression et choix des mots dans la
politique de la ville..

Sans pour autant se substituer 3 une activité présentielle et en
proximité necessaire, cette initiative nous permet de garder un
contact direct et en ouverture avec ceux qui vivent et agissent
dans et pour les quartiers populaires.

Perspectives 2021

Grace 3 la démocratisation des nouvelles technologies d'échange
a distance, ces formats perdureront en 2021, sur des théematiques
variées : jeunesses et engagements, promotion de I'égalité et
lutte contre les discriminations, etc.

Y oour aller plus loin

Retrouvez lensemble des comptes-rendus des différents
Oxygene, sur notre site Internet : https://ressources-ville.org/
nos-actions/participation-citoyenne/oxygene/




Valeurs de la République et

Laicite

Les Valeurs de la République et Ia laicité restent un sujet majeur

pour lequel le travail de sensibilisation et de pédagogie doit

etre sans cesse renouvelé. Notre implication s'est poursuivie

cette année 3 différents niveaux : acquisition d'une exposition,

animation de la thématique (formation, 0xygeéne, etc.), coanimation

z avec la DRDJSCS (désormais la DREETS®) du plan « Valeurs de la

République et Laicité avec la refonte du site Internet dédié au
plan...

*Direction Régionale de Itconomie, de I'tmploi, du Travail et des Solidarités

Promotion de I'égalité et lutte
contre les discriminations

Cette thématique est un enjeu fort dans la Politique de Ia Ville,
un axe transversal dans les contrats de ville et une réalité de
vie pour les habitants. Cette année, nous nous impliquons de
nouveau dans ce sujet 3 travers une enquéte régionale, des temps
d'échanges et des partenariats pour engager de nouvelles actions.
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Valeurs de la République et Ia laicité

Au regard d'une actualité souvent chargée en émotions, la
question de I'animation et de la promotion des valeurs de la
République et de la laicité semble n'avoir jamais été aussi
importante et prégnante qu'en 2020.

Cette promotion passe par la formation, 13 sensibilisation,
I'échange, le débat... aupres de TOUS les publics : habitants
(quils soient francophones ou non), acteurs de la Politique
de la Ville (quils soient sur le terrain ou non), professionnels
de l'animation (quils soient en poste ou en formation), élus,
enseignants, bénévoles, etc.

Une formation en proximité des acteurs

Dans le cadre de ses missions, Trajectoire Ressources participe
régulierement & l'animation de temps de formation et de
sensibilisation des valeurs de la République et Laicité (VRL).

En 2020, ce sont plusieurs formats qui ont été proposeés, et en
direction de publics variés :
Accompagnement d'un groupe de collégiens sur plusieurs
mois (voir pJ8);
Atelier participatif, sous forme d'un jeu, auprés de futurs
professionnels de 'animation, 3 la Maison des Métiers de la
Ville de Montbéliard ;
Deur journées de sensibilisation aupres dhabitants
allophones, accompagnes par les Centres d'Accueil des
Demandeurs d'Asile de Besangon et Montbéliard ;
Formation de deux jours des stagisires BRIEPS de
Trajectoire Farmation dans le cadre du plan national « VRL ».

A cela, s'sjoute I'acquisition d'une exposition « Le livre géant de la
laicité », comme support pédagogique et prétée gracieusement
aux acteurs de terrain (voir page suivante), ainsi que I'animation
de divers temps d'échange 3 distance.

14

Animer et promouvoir

Rtelier participatif avec de futurs professionnels de I'animation

Echanger et débattre... méme 3 distance

Si le contexte sanitaire nous impose la distance physique, il ne
doit pas nous empécher de continuer 3 échanger et débattre, de
maniere sereine, sur des sujets qui sont parfois compliqués 3
appréhender au quotidien.

Cest pourquoi nous avans propose en décembre 2020 un temps
d'échange interacteurs, en visioconférence, sur le choix des
mots en Politique de la Ville et Ia laicité. Ce débat, qui a réuni
une trentaine de participants au plan régional et national, nous
a permis de nous interrager sur des notions ou I'approximation
et Ia confusion reste souvent de mises : laicité et lutte contre
la radicalisation, laicité et lutte contre le separatisme, laicité et
liberté d'erpression...

Perspectives 2021

De nouveaux temps d'échange et de formation se préparent en

2021
- fForum « faire vivre laicité au quotidien », proposé avec le

Café Charlie, en visioconférence, en février ;

Formation de 2 jours 3 Belfort et 3 Montbéliard dans le

cadre du plan VRL en mars ;

Divers temps de sensibilisation sur la région ;

Promotion de l'erposition « Le livre géant de la laicité » ;

Animation régionale du réseau des formateurs VRL.
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Exposition le « Livre géant de la laicité »
Un support d’animation dynamique

Dans le cadre de nos missions d'animation et de sensibilisation
relatives au plan Valeurs de la République et Laicité, coanimé
avec la DRDJSCS de Bourgogne-Franche-Comté (qui a intégré Ia
Direction Régionale de I'tconomie, de I'Emploi, du Travail et des
Solidarités au 1* avril 2021) depuis 2016, nous avons souhaité
nous doter d'un nouveau support adapté et largement illustre,
I'erposition le « Livre géant de la Laicité ». Cette exposition,
composée de 22 panneaux (RollUp) de grand format, permet
d'accompagner les interventions que notre équipe met en ceuvre
aupres de différents acteurs en région.

En prolongement du plan VRL

Cette exposition, mise & disposition gratuitement aupres des
acteurs regionauk a déja circule 3 plusieurs reprises durant ['année
2020 : au sein de centres sociauk, de collectivités ou d'acteurs
tel que les conseils citayens durant les journees de qualification
mises en ceuvre par natre équipe. Nous avons malheureusement
(contexte sanitaire) di déprogrammer plusieurs présentations
et temps d'exploitation avec cette exposition prévus durant le
quatrieme trimestre 2020 : dans I'agglomeration de Montbeliard
en lien avec des lycéens et notre partenaire Pays de Montbeéliard
Agglomération, lors de Ia Féte de la Laicité en décembre avec Ia
FRMJC et les partenaires du journal CETAVOU.

Linitiative

Jean-Michel AUPY, directeur de lagence dédition et de
communication « Hors Pistes » 3 Venelles (13), issu de lunivers
de la bande dessinée, a souhaité apporter une réponse citoyenne
aux différents attentats qui ont endeuillé Ia France ces derniéres
années avec ce qu'il sait le mieux faire... dessiner et communiquer.
Il part du constat que « Ia laicité tout le monde en parle, mais
personne ne l'explique au grand public dune maniere ludique,
actuelle et percutante ». La réponse créative viendra sous la

15 :

forme d'un « Livre géant de la laicité » mélant histoire, droit et
humour, congu par I'équipe venelloise d'Hors Pistes.

le but de cet ouvrage est de mettre en lumiere ce que notre
société peut produire de meilleur et rappeler les regles et
les principes de ce que représente le mot « laicité » gage de
cohésion nationale. Car c'est ici, dans les structures éducatives,
dans Ia famille, dans la vie quotidienne que ce concept doit voir
chaque jour sa traduction réelle et concreéte.

Lerposition a été congue, supervisée et validée avec l'appui
de différents experts, enseignants et jeunes afin de la rendre
accessible 3 tous et favoriser le dialogue entre parents/enfants
ou éducateurs/administrés et salariés. Elle a bénéficie du
soutien de Observataire de I3 laicite.

les textes sont accompagnés par des dessins dhumour, pour
quen quelques traits, petits et grands comprennent simplement
et facilement que Ia laicité est un principe fondamental de notre
République soutenant le bien-vivre ensemble en valorisant ce qui

nous reunit.

Perspectives 2021

A travers les différents temps
de qualification et d'animation,
Trajectoire Ressources poursuit en
2021 cette sensibilisation aux valeurs |
de a République et Ia laicité.

Y oour aller plus loin
CADENE Nicolas « En finir avec les idées fausses sur I3 laicité »

Editions de I'Atelier. 2020, 170 p.
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Plan Valeurs de Ia République et Laicité

Nouveau site Internet dedié a la déclinaison régionale

Trajectoire Ressources, engagée aupres de [a DRDJSCS
(désormais la DREETS) de Bourgogne-franche-Comté dans le
déploiement du plan de formation « Valeurs de Ia République
et Laicité » (VRL), s'est vue confier la mission d'animation du
réseau des formateurs régionaus.

Un site Internet dédié a la déclinaison
régionale du plan VRL

Dans ce cadre, Trajectoire Ressources a développé un site
Internet  depuis 2016  (https://bfc-laiciteorg) dédie 3 la
déclinaison régionale du plan national de formation « Valeurs
de la République et Laicité ». Le site Internet a vocation 3 mettre
a disposition des formateurs, des stagisires et plus largement
dun large public, des ressources en lien avec ce plan.

Un coup de neuf pour le site

€n concertation avec la DRDJSCS (désormais la DREETS), nous
avons identifié le besoin de faire évoluer du site Internet en
septembre 2020. En effet, nous avons pu remarquer que le site
n'était pas tres attrayant pour les utilisateurs. De plus, nous
avons souhaité mettre en place de nouvelles fonctionnalités.

Rinsi, le site a été completement repensé graphiquement afin
de rendre les informations plus faciles d'acces. Il comportera
une partie en libre acces et un espace réservé aux formateurs
regionaux et stagiaires.

Les contenus publiés sur le site sont sélectionnés par Trajectoire
Ressources ; la mise 3 jour est réguliere (plusieurs fois par mois
et selon les besoins). La partie publique du site comporte les
informations essentielles & la promotion du plan de formation
(élements de présentation, dates et lieuk de formations), mais
également des ressources sur la laicité (veille presse, diverses
ressources, supports vidéo...).
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PLAN DE VALEURS DE LA REPUBLIQUE ET LAICITE

Bourgogne Franche-Comté

Page d'accueil du nouveau site Internet

Lespace formateurs et stagiaires est quant 3 lui réserve, avec
un acces restreint afin de garantir une certaine confidentialité
des éléments publiés dans cet espace. Dans cette partie du
site, Trajectoire Ressources met 3 disposition aux publics
concerné : des ressources, un espace de dialogue entre les
utilisateurs, un annuaire des formateurs, etc.

Perspectives 2021
le site sera accessible début d'année 2021 et fera l'objet d'une

nouvelle campagne de promotion & loccasion des temps de
regroupement regionauk qui seront proposés auk formateurs.
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Le journal CETAVOU

Journal de débats et d'expression des habitants du Pays de

CETAVOU est un journal citoyen dont l'objectif est de permettre
des débats citoyens. Il est neé suite aux attentats qui ont touché
la France en 2015, sous limpulsion du Sous-Prefet du Doubs et
d'élus de Pays de Montbeéliard Agglomeération. lidée de départ
etait de favoriser I'erpression et le débat autour des valeurs de
la République et Ia laicité. Un projet qui s'inscrit par ailleurs dans
la continuité du plan « Valeurs de la République et Laicité » mis
en place par le Gouvernement début 2016.

Une démarche multi-acteurs

Porte avec la FRMJC ce journal se veut participatif. Sa ligne
editoriale est définie par un comité de rédaction multi-
acteurs qui suit le projet depuis son démarrage et apporte son
soutien financier et opérationnel (Etat, Pays de Montbéliard
Agglomération, CAF etc) Trajectoire Ressources assure la
réalisation opérationnelle du journal CETAVOU, grace 8 une équipe
dédiée en interne, et avec I'aide précieuse des différents acteurs
locaux et bénévoles (Laicité Pays de Montbeéliard, MJC, Ecole de
Police, Sous-préfecture, Pays de Montbéliard Agglomération..).

Donner la parole

Lannée 2020 ne nous a permis de ne réaliser qu'un seul numéro
sur le theme : « Gestion de crise et citoyenneté ».

La crise sanitaire n'a épargné personne : citayens, associations,
commergants, etc. Léquipe CETAVOU a souhaité revenir sur
la situation quont vécu et que vivent encore les habitants
de agglomération avec la Covid-19. Quel a été limpact sur
l'engagement, la citoyenneté, I'entraide... & titre individuel ou
associatif ? Comment sest passée cette période inédite du
confinement ? Un tour d'horizan des nombreuses initistives mises
en place pendant le confinement. Lidée est aussi de comprendre
comment I3 crise 3 été geérée par divers acteurs a la fois agents
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Montbéliard

de I€tat, collectivités locales, monde de la
culture, assaciations et citoyens.

oons

Aller 3 la rencontre «CETAVOU
et citogomete g
Lo démarche de réalisation du journal , e ®
CETAVOU permet la rencontre avec ]%H \\
différents publics : habitants, associations, ] . -

elu, etc. par le biais dinterventions variées.

le journal est source dinnovation en matiere d'animation avec
par exemple la création d'un jeu que nous avons testé lors dune
intervention avec des stagisires de Trajectoire Formation : le
« laique quiz » directement inspire du jeu Burger Quiz ; une fagon
ludique d'amener un sujet parfois complexe 3 aborder !

Pour consulter les numeros CETAVOU rendez-vous sur 3 page
CETAVOU de natre site Internet.

Page Facebook

CETAVOU dispose d'une page Facebook qui est alimentée
régulierement sur 'actualité du journal et de Ia laicité. Thésitez
pas a nous suivre : Journal Cetavou.

Perspectives 2021

Lannée 2020 nous a contraint a reporté certaines animations.
CETAVOU souhaite poursuivre sa sensibilisation autour des
valeurs de Ia République et Ia laicité et daller a la rencontre des
habitants du Pays de Montbeéliard afin de :

- Valoriser les initiatives citoyennes locales ;

. Echanger avec les acteurs locaux, les habitants, les élus,

etc.
- Susciter [échange et le débat sur diverses thématiques.
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Lors d'un comité de rédaction du journal CETAVOU, le souhait
a eté émis de mener une action de sensibilisation continue
aupres des jeunes du Pays de Montbéliard. Pour construire cette
initiative, nous avons sollicité le college Jean-Jacques Rousseau
3 Vloujeaucourt.

Le projet

Léquipe du journal CETAVOU & construit un programme
dintervention avec un professeur d'histoire-géographie au college
de Voujeaucourt. De novembre 2019 3 février 2020, nous avons
débattu et échangé avec les éleves d'une classe de troisieme sur
les valeurs de la république, la laicité et d'autres sujets connexes.
le projet conduit avec le college de Voujeaucourt sinscrit bien
dans les objectifs du journal c'est-3-dire I'échange, le partage et
le débat.

Déroulé des séances

Sik interventions se sont déraulées avec cette classe. Durant ces
temps, trois membres de Trajectoire Ressources étaient mabilisés
pour diriger, animer, enrichir et échanger avec les éleves.

AN = : .j

Animation avec des collégiens sur les Valeurs de Ia République et Ia laicite

- 1*® séance : loutil photo langage a permis de faire
connaissances et de découvrir les notions de chacun sur la
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lisation aux Valeurs de Ia République
et la Laicité aupres de collégiens

laicité et les valeurs de la République. Différentes thématiques
ont émerge : discrimination, droit, egalité, sécurité, neutralité
des élus/des agents, sphére publique et sphere privée.

- 2*™ séance : les fake news ont été abordées par le biais
dun journal créé par nos soins oU se mélangeaient de vraies
et de fausses informations. Par petits groupes, les éleves
devaient retrouver ce qui était fisble ou non. Cet exercice a
permis de capter les émotions des éleves.

- 3™ séance : suite 3 la précédente intervention, sept notions
ont été identifiées : fraternite, discrimination, égalité
femmes-hommes, neutralité religieuse, place de Ia religion
dans les repas, place de Ia religion dans le sport, fakes news.
Nous leur avons proposé de réaliser un jeu de rdle autour de
ces sujets.

- L™ sance : suite au travail de préparation du jeu de rle,
chaque groupe a di faire deviner sa thématique au reste
de la classe. Des connaissances complémentaires ont été
apportées 3 la suite de chaque présentation.

- 5™ et B*™ séance : les deur dernieres séances ont été
consacrées 3 la créstion dune production par groupes
déleves sur des sujets qui ont été traités durant toutes les
séances. Le chaix du support était libre : affiche, texte, videég,
dessin... Cette production a permis aux éleves de remabiliser
connaissances acquises au cours de chaque séance et de
les expliquer dune fagon différente.

Perspectives 2021

lensemble de ce projet devait faire objet dune exrposition
au CDI du college avec un temps inaugural pour présenter les
différentes productions des éleves. Malheureusement compte-
tenu du contexte lié 3 la crise sanitaire, ce temps a été ajourné.
Pour valoriser ce projet et Ia belle implication des éleves, une
fiche erpérience va etre trés prachainement publiee.

Il est également envisagé de réaliser une publication spéciale sur
ce projet.
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Promotion de l'égalité et lutte contre les

La promotion de l'égalité et la lutte contre les discriminations
est une thématique historiguement présente dans la Politique
de la Ville et que nous avions largement investi entre 2007 et
2012. La réforme de 2014 a fixé une nouvelle place transversale
pour cette thématique dans les différents volets des contrats
de ville. Aussi, afin de mieux appréhender les initiatives et les
besoins en [a matiere au sein des QPV de Ia région, nous avons
engageé une enquéte 3 la rentrée de septembre 2020.

Enquéte sur la lutte contre les
discriminations au sein des contrats de
ville

Nous avons engage durant le dernier trimestre 2020 une enquéte
aupres des 23 contrats de ville de la région Bourgogne-Franche-
Comté pour mieux identifier la place de I'axe transversal « lutte
contre les discriminations ». fotre regard sest porté d'une part
sur 'existence d'une annexe specifique sur le sujet et sur ces
déclinaisons opérationnelles.

les premiers résultats de cette enquéte font apparaitre que
la discrimination reste un sujet complexe et par consequent
difficilement intégrable au sein des programmations. Malgré
tout, des projets et des actions existent, généralement plus
dans le champ de la sensibilisation et de I'éducation (approche
préventive) que dans celui de lintervention directe (approche
curative). La complexité qui subsiste est celle dune approche
systémique pour agir « en systeme d'acteurs ».

Cette enquéte se poursuit actuellement 3 travers la conduite
dentretiens avec des acteurs du territoire, pour connaitre leurs
avis et les actions menées dans leurs collectivités, les avances
et les limites.
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discriminations
Ré-investir la thematique

Perspectives 2021

Trajectoire Ressources va compléter ce travail d'enquéte par la
realisation durant le deurieme semestre 2021 d'un numéro du
Journal des Acteurs de Ia Ville dédié a la promotion de I'égalité
et 3 la lutte contre les discriminations.

Une rencontre & distance « 0xygene » sera egalement dédiée 3
ce sujet afin de le mettre en avant et partager les expériences
et les pratiques des acteurs locaus. R cette occasion, nous
accueillerons les sociologues Marion Carrel et Julien Talpin
qui sont les co-auteurs de I'enquéte nationale « Lépreuve de la
discrimination' » dans les quartiers populaires en france, mais
aussi au Royaume-Uni et en Ameérique du Nord.

Enfin un cycle de qualification sera mis en place durant l'année
en partenariat avec 'AMACOD 3 Dijon.

1 TALPIN Julien, BALAZARD Helene, CARREL Marion, HADJ BELGACEM Samir,
KAYA, Sumbal PURENNE Anaik, ROUK. Guillaume « Lépreuve de la discrimination :
enquéte dans les quartiers populaires » Paris : PUF, 2021, 420 p.



Education

Les quartiers prioritaires dela Politique dela Ville recensent environ
deux millions de jeunes de moins de 25 ans qui sont davantage
touchés par les inégalités scolaires et par les difficultés d'acces
a I'emploi. Rinsi, la réussite éducative est au ceeur des enjeux de
|3 Politique de la Ville 3 travers plusieurs dispositifs, notamment
les « Cités éducatives » qui vise a conforter le role de l'école, de
la famille et des acteurs sociauk educatifs, et ouvrir le champ des
possibles. Trajectoire Ressources est impliquée sur ce dispositif
en accompagnant les territoires labellisés de la Bourgogne-
Franche-Comté et participer 3 l'animation nationale en réseau.
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les cités éducatives

« Territoires 8 haute qualité éducative »

@5}6@’5

educatives

Inspirée d'une expérimentation menée a Grigny en Essonne, le
concept de « Cité Educative » est né dinitiatives de terrain
permettant de mieur coordonner les politiques éducatives
locales et dispositifs existants. La Cité Educative a en effet pour
ambition de batir un écosysteme de coopération des acteurs
éducatifs, autour de [€cole, et d'élaborer/déployer une stratégie
educative ambitieuse autour de trois grands axes :

1. Conforter le rdle de I'école, pour concevoir des perspectives
de travail et envisager des actions coordonnées ;

2. Promouvoir la continuité éducative, pour construire un lien
continu avec les parents et les autres adultes pouvant
contribuer 3 la réussite des le plus jeune age ;

3. Quvrir le champ des possibles pour aider les jeunes 3
trouver dans leur environnement, les clés de I'émancipation.

Pour atteindre les objectifs fixés, chaque Cité Educative a défini
un plan d'action annuel, de 2020 3 2022, comportant diverses
opérations a renforcer ou 3 créer. Ceur-ci ont été définis a partir
de diagnostics territoriaux réalisés en 2019 par Itat, [€ducation
Nationale, les collectivités territoriales et Trajectoire Ressources
(sur Besancon et PMA).

€n 2020, 80 cités éducatives ont ainsi été retenues et labellisées
3 I'echelle nationale, dont trois en Bourgogne-franche-Comteé.

les quartiers de la Petite Hollande
a Montbéliard et de Champvallon 3
Bethoncourt (25)

La convention cadre triennale signée en mai 2020 prevoit trois
axes prioritaires pour les trois années & venir :
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Développer la coéducation pour la réussite des 0-25 ans.
Favoriser 'ambition pour une meilleure insertion sociale et
professionnelle.

Promouvoir le sport et la culture, vecteurs d'éducation et
d'épanouissement

Acculturation interacteurs

les priorités partenariales inscrites dans la convention signee
sont :
Faire converger les acteurs de I'éducation, les parents et
leurs enfants vers une meilleure compréhension mutuelle ;
Elaborer un parcours de vie autour de école construit avec
les usagers (parents et enfants) pour identifier les leviers
prioritaires & mettre en ceuvre du point de vue des familles

Le quartier du Mail 3 Chendve (21).

Cette labellisation vient appuyer et conforter la démarche
engagée en 2018 consistant 3 mettre en place un Projet Educatif
Global (PEG) s'adressant 3 un public élargi : les enfants et les
jeunes du territoire age de 0 3 25 ans, ainsi qua leurs parents.

Trajectoire Ressources : un partenaire de
[‘évaluation

Sur les Cités Educatives de Planoise, de la Petite-Hollande et
de Champvallon, Trajectoire Ressources a été missionnée pour
bétir des protocoles d'évaluation applicables aux trois années
de lexpérimentation. Aprés échanges avec les acteurs, les
protocoles ont été transmis 3 la coordination nationale des Cités
Educatives en mai 2020. Globalement, les questions évaluatives
sont les suivantes : les actions de terrain et de coordination
programmées ont-elles été réellement menées ?
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La Cité Educative produit-elle une meilleure coordination générale
de l'ensemble des acteurs concernés ? Gagne-t-on en lisibilité
sur les acteurs et le périmetre de chacun ? Se développe-t-il une

culture de la transversalité ?

La Cité Educative améliore-t-elle la performance des acteurs ?
le non-recours diminue-t-il ? Loffre est-elle bien (mieux)
communiquée ? la Cité Educative permet-elle aux acteurs
d'harmoniser leurs objectifs ? De réduire voire de gommer les
antagonismes dans la vision d'une action éducative ? Les actions
adossées 3 la Cité Educative permettent-elles d'ameéliorer les
parcours scolaires de tout ou partie des éleves ? Produisent-
elles des parcours dexcellence, dinsertion professionnelle,
d'accompagnement, dorientation ? La Cité Educative transforme-
t-elle les processus collaboratifs de tous les acteurs concernés ?
Cree-t-elle des alliances nouvelles, des rapprochements voire

des partenariats formalises ?

Perspectives 2021

En 202 les Cités Educatives de Bourgogne-fFranche-Comté
connaftront une nouvelle phase expérimentale avec des
animations propres (séminaires interacteurs, groupes de travail
conférences thématiques, etc), le déploiement dactions en
préparation depuis I'année 2020, louverture et/ou la refonte
des instances de pilotage et avec les premiers retours
d'évaluation sur des actions prioritaires et/ou innovantes. De
plus, d'autres territoires devraient candidater a Ia Iabellisation «
Cites Educatives ». En fin, un événement inter-cités éducatives :
sera proposé afin que les acteurs locauk sinspirent des autres .
démarches locales et débattent autour de l'enjeu de l'extension :

du dispositif vers d'autres territoires.

7Y pour aller plus loin

Video de présentation de la cité éducative de Montbeéliard et
Bethoncourt : https://drive.google.com/file/d/1ZMAdINKSNFRWy

i0t@rm4Hf3UOFINZNjg/view?ts=5fb22c61

sur l'animation des
fie la Cité Educative ge
3 Besangon (25)

- acteurs
Planoise

T L
amg; :U a/;)gg de l'année 2020 Irajectoire Ressaurces
0clee aus comitgs techni :
e . ues et agyy °
reunions de Coordination, [ , :
: 1S de - UBUK temps forts ont °
: Z/zgue /?nnee. le 12 octobre 2020, le comité de «
: 9e stratégique sest rgunj ' :
: : vec la participation °
. Ou Préfet gy Doub ey -
: S, e la Maire de B .
;! 0 esancon et »
:Frt;nfcezzte[z:ur ;je la région académique Bourgagne- :
: -Lomte, notsmment pour [g] ' :
: . aboration dg -
: fe Srz;wét; de projet annuelle, Trajectoire Ressources :
: argée de produire I note ¢ .
: argee e dévaluation <
: Lcommf? indiqué dans Je protocole. o :
‘e 2 decgmbre 2020, 92 acteurs de J5 Cité Educative -

« travail et de réafiser le compte-rengy
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Participation citoyenne

La participation citoyenne est au ceeur de notre activité, avec,
entre autres, la mise en réseau et [a qualification des habitant(e) s
et professionnel(le)s qui simpliquent dans les quartiers
prioritaires, des membres de conseils citoyens et ceuxr qui les
accompagnent au quotidien. Lannée 2020 a mis en difficulté de
nombreuses dynamiques citoyennes locales : il convenait donc
détre plus que jamais présent 3 leur c6té, de maniere réguliere et
en adaptant notre intervention aux contraintes du moment.
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Cycle de qualification pour les animateurs

Animer et faire vivre un conseil citoyen :

La loi Lamy a posé l'autonomie des conseils citoyens comme
un des ingrédients phare de leur fonctionnement. Mais le
chemin pour y parvenir est souvent pavé de difficultés et
I'accompagnement des acteurs liés aux conseils citoyens reste
essentiel pour leur permettre de prendre une place effective
dans la Politique de Ia Ville.

Dans la continuité d'une dynamique engagée depuis plusieurs
années et en lien avec les missions socles de notre activité,
nous avons poursuivi en 2020 notre travail d'appui 3 travers
I'animation d'un cycle régional de qualification en direction des
animateurs et membres de conseils citoyens de Bourgogne-
Franche-Comté.

Une qualification régionale démarrée en
2019 et poursuivie en 2020

Forts des remontées de terrain que nous ont fait les acteurs de
terrain et les personnes interrogées dans le cadre de l'enquéte
régionale menée de mai 3 juillet 2019, nous avons défini un cycle
de qualification dont les objectifs étaient doutiller ceux qui
accompagnent les conseils citoyens en proximité, et d'apporter
contenus et methodes d'animation permettant d'encourager la
prise d'autonomie du conseil citoyen.

Ce cycle a démarré en octobre 2019, et Sest poursuivi toute
lannée 2020. Il se composait de sept séances thematiques :
Place et role des conseils citoyens dans la Politique de la
Ville ;
Accompagner un conseil citoyen sur le long terme ;
Comprendre la dynamique de groupe au sein d'un collectif ;
Animer une réunion de groupe ;
Construire et animer un atelier participatif ;
Construire un projet ;
Séance de bilan.
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Ce cycle a réuni en moyenne 12 participants 3 chaque séance.

Seance animée & Autun (71)

Un programme chamboulé, une animation
revisitee

Jusquen mars 2020, notre intervention sest faite en présentiel,
3 [echelle infrarégionale (une fois sur le versant bourguignon et
une fois sur le versant franc-comtois) :
D'une part pour permettre I'échange, la connaissance et le
partage dinformation des participants sur des questions et
problématiques communes ;
D'autre part, pour faciliter Ia participation des acteurs de
terrain.

Mais comme pour beaucoup de structures, Ia crise sanitaire
a chamboulé notre quotidien, nous obligeant & revisiter le
programme prévu et réinventer nos pratiques et méthodes
dintervention.

Certaines séances ont donc été proposées a distance, en
visioconference, permettant ainsi d'abolir les distances et 3
tous les acteurs de la région de participer 3 la méme séance.
D'autres ont été proposées dans un format mirant parfois le
présentiel et le distanciel. Les animations ont eté retravaillées,
dans leur format et leur contenu, pour s'adapter 3 ces nouvelles
contraintes.
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des conseils citoyens
construire ensemble le chemin vers l'autonomie

Chaque séance a fait [abjet d'une synthese écrite disponible sur
notre site Internet, et la séance de cloture a permis de tirer les
enseignements de cette année riche en rebondissements et de
réfléchir avec les participants 8 des perspectives pour 2021.

Séance de bilan animée & Besancon (25)

Perspectives 2021
Outre une capitalisation globale du cycle de 2019/2020, Trajectoire 5 i e. de travail national $
Ressaurces continuera a accompagner les territoires, aux niveaus «[ 3fthlpati0n Citogenne » .
régional et local, dans leur démarche dimplication citoyenne sur c
des sujets variés, suivant les besoins et les publics concernés, . €ngagee des 2019 notre implication gy sej :
comme par exemple : 9roupe de travail nationsf participation cit o o
La place des citoyens comme acteurs des territoires et plus : 8Vec les centres de ressources membres dl Ué{enne .
particulierement dans I'‘évaluation finale des contrats de f”atiO”;/ sest poursuivie en 2020 nou: rjsgslsj
Jile: 2 Par ailleurs contribye aotiy P .
la mise en place dun FPH (Fonds de Participation des Enationa/e initiée par IANCT tzanrzn/; ae/ras demarche:
Habitants) pour soutenir les initiatives citoyennes locales ; : /,3 publication des cette année dun /il\jret pErBC;‘{ve d?
Animer un groupe & distance grace aux nouvelles lusage des conseils Citoyens et de leyrs grta que .
technologies disponibles ; ; 9ssociatifs et publics, Ce quide pratiquep e .
Animer le réseau des conseils citoyens de Bourgogne- : tant des éléments ge 0éfinition pre’cisanf ;esenntera .
Franche-Comté ; : Plece des conseils citoyens gans Ia gouv ° 0l e
Accompagner les conseils citoyens dans leur structuration : o Politique de Ia e que des outils gt dtfzserg;7 f)trf];ce de :
en association o portage associatif :' 3PP'f0P/'i,éS. st le résultat gyn recueil de p;t/(]des .:
et dexpériences conduit icj et |3 dans les territo?ﬁjeess
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O

Avec le soutien de la Direction Régionale des Affaires Culturelles
(DRAC) de Bourgogne-franche-Comté, Trajectoire Ressources 3
initié une enquéte de terrain sur la commune de Bavans (25), plus
précisément dans le quartier de veille active de Champerriet,
pour tenter de comprendre le parcours d'un groupe d'habitants
mobilisés et engagés, alors que tout semblait endormi du
coté de la mobilisation citoyenne : quels ont été les éléments
« déclencheurs », les envies de faire collectif et de s'impliquer ?
Comment ce petit groupe de citoyens se projette ? Avec quelle
place et quel réle aux cotés, avec ou contre l'environnement
institutionnel, ceci en lien avec le réle moteur du centre social ?

La naissance d'un collectif

Ce collectif dhabitants s'est constitue & loccasion de sa
participation au 4°™ rapport national « Paroles dhabitants
des quartiers populaires » de 2018, que Trajectoire Ressources
a accompagne. Il est désormais organisé en association (CSF
Confédération Sociale et Familiale).

le statut de citoyen semble se forger 13, 3 travers ce collectif
d'habitants qui élabore sur lui-méme son rapport 3 I'histoire, 3
I'avenir et au cadre de vie : les changements révés, attendus ou
revendiques prenant leur source dans les liens humains établis
entre eu et avec les autres.

Le collectif d'habitants du quartier Champerriet
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Exploration

Vloyage au cceur d'une fabrique citoyenne

Une enquéte de terrain

Afin de réaliser cette démarche 3 caractere expérimentale,
Trajectoire Ressources sest appuyée sur des éléments de
recherche sociologiques, mais également des résultats de
différentes explorations de terrain, avec Iappui de deux
stagisires de [1UT de Belfort-Montbeéliard en DUT Carrieres
Sociale : données chiffrées ; observations dans le quartier
Champerriet ; questionnaires menés aupres des habitants
du quartier, du public du Centre Social et plus largement des
habitants de la commune ; entretiens menés aupres des
habitants, des élus, des professionnels du Centre Social, de ADU,
du bailleur ; animation participative menée dans le quartier de
Champerriet auprés des habitants ; projet social et rapports
d'activités du Centre Sacial - Maison pour Tous, qui 8 accompagné
et aidé le collectif 3 se construire.

Perspectives 2021

le parcours de Renée, Jocelyne, Ginette, Alicia, Olivier et Daniel
sur ces trois derniéres années sera retracé sous la forme d'un
carnet de mobilisation citoyenne, 3 la fagon dun carnet de
voyage : « les grands deécouvreurs.. Qu voyage au ceeur dune
fabrique citoyenne » qui sera publié en 2021.

Tels des grands decouvreurs de limplication citoyenne, ils nous
invitent & embarquer, 3 traverser avec eux les étapes-clé de Ia
montée en puissance de cet engagement construit sur un desir
et une neécessité de se mettre en mouvement et d'agir. Ce récit
est aussi empreint de la qualité découte, de confiance, denvie
de se faire entendre et de se rendre visible qui émanent de ce
collectif dont la posture est toujours coopérative.

Par ailleurs, une piece de théatre relatant leur histoire est
également envisagée, projet porté par le centre social.
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Renovation urbaine

Saisir les effets des transformations

. LA ]

Quartier de la Petite-Hollande & Montbéliard - Maquette Cie des Bains Douches

- 2007

En partenariat avec la DRAC de Bourgogne-fFrance-Comte,
Trajectoire Ressources a initié un travail 3 Ia fin de lannée 2020,
de remémoration critique des différents chantiers de rénovation
sur le centre commercial des Hexagones dans le quartier de la
Petite Hollande 8 Montbéliard. Le centre disparaitra en 2022 et
connaitra un nouvel equilibre entre les services et commerces :
certains seront déplacés vers d'autres quartiers, d'autres seront
relogés différemment, d'autres encore viendront sinstaller.

lidée genérale du projet est d'appréhender le lieu comme une
scéne oU se jouent différentes pieces sur Ia place des habitants
dans les projets de rénovation urbaine. Ces derniers ont connu
différentes vagues de transformation du centre. IIs y ont eu des
espoirs, des joies, des coleres. IIs ont reconnu, accepté ou rejeteé
les mouvements, les transformations. lls ont des histoires 3
raconter. IIs sont lhistoire du lieu.

En déployant une approche sensible et poétique du lieu sous
forme d'un vagabondage de terrain, Trajectoire Ressources va
depuis 2020 3 la rencontre des habitants, des commergants, des
représentants associatifs et des acteurs institutionnels pour
analyser linstant présent au regard de lhistaire des rénovations
et des mouvements.
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Perspectives 2021

En 2021, le travail consistera essentiellement 3 aller 3 la rencontre
des habitants, des acteurs associatifs, des commergants et des
institutions pour recenser leurs visions, souvenir, opinions, envies
autour de I'animation future du site. Une exploration des archives
sera également initiée pour recenser les traces des projets (le
futur antérieur) lors des anciennes séquences de rénovation
du quartier autour des différents zonages : espace commercial,
centre de services, etc.

« Klein Holland » ?

Extrait de lexposition installée sur la palissade du chantier du site Hexagones -
Ville de Montbéliard 2021
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Développement urbain et
cadre de vie

Le volet du renouvellement urbain est un pilier de Ia Politique
de la Ville qui se centre sur l'évolution de la ville sur elle-
méme. Phénomene permettant 3 la ville de se moderniser
en gérant la « rareté fonciere », le renouvellement urbain
vise l'amélioration de la qualitt de vie des habitants.
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FIP-FAP

Un dispositif régional souple et réactif

Le Fonds d'Intervention de Proximité (FIP) et le Fonds d'Ride aux o

Projets (FAP) sont des dispositifs initiés par la région Bourgogne-
Franche-Comté destinés 3 favoriser émergence de projets
innovants améliorant le vivre ensemble dans les quartiers
populaires (quartiers prioritaires de la Politique de la Ville ou
dun quartier inscrit comme prioritaire dans les conventions

régionales urbaines et sociales).

Notre role en 2020 : contextualisation et
analyse du montage

Trajectoire Ressources a participé 3 I'ensemble des comités
dengagement avec le souci d'apporter un éclairage sur le
contexte territorial (acteurs, problématiques sociales et urbaines,
besoins des populations..). Pour cels, nous avons parfois pris
contact avec différents interlocuteurs, en amont des comités
d'engagement, pour identifier la dynamique territorisle du
moment (les enjeus, les alliances, etc). Notre positionnement de
tiers-neutre au sein du comiteé nous invite davantage 3 apporter
des précisions ou & emettre des questionnements, pour mieux
appréhender le projet présenté dans son contexte.

Projet Divers City - Quartier St Pantaléon - Autun (71]
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Perspectives 2021

Dans la continuité, et en cohérence avec les engagements
pris dans le cadre du partenariat avec le Conseil régional de
Bourgogne-franche-Comte, Trajectoire Ressources poursuivra
son implication au sein du comité d'engagement FIP-FAP

La Direction de I'aménagement du territoire du Conseil régional

de Bourgogne-Franche-Comté a souhaité quune évaluation de

son dispositif « Politique de la Ville - cohésion socisle » soit
conduite, afin d'étudier les modalités de mise en ceuvre de cette
politique dans l'objectif de préparer la future intervention au
service des quartiers de la Palitique de Ia Ville. Nous avons été
associés aux différents comités de pilotage de cette démarche
au titre de notre partenariat et de nos missions régionales
(vision historique et contextualisée de la Politique de Ia Ville).
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Développement économique
urbain

Lannée 2020 a cruellement rappelé et aggravé la fragilité des
situations dans les Quartiers Politique de la Ville (QPV), avec
des impacts non négligeables sur la dimension économique,
la création dactivités, I'acces a la formation et & l'emploi.
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Le developpement économique et I'emploi

Dans le cadre de nos missions de centre de ressources, il nous a
paru important de mener un travail d'observation et de veille sur les
dispositifs existants et initiatives de terrain pour mieux décoder
le Développement Economique Urbain (DEU) et appréhender le
dynamisme des acteurs en |3 matiére au plan régional.

Un numeéro du Journal des Acteurs de Ia Ville
consacre au DEU

Questionner, apporter des eléments de compréhension, repérer et
valoriser les initiatives regionales, donner la parole auk acteurs
qui innovent et agissent pour les quartiers... Tels sont les grands
objectifs du Journal des Acteurs de la Ville créé par Trajectaire
Ressources et diffusé sur la région Bourgogne-fFranche-Comte.
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publiques de droit commun pour renforcer la  Une réponse aux demandes des élus locaux,
dimension urbaine et architecturale de cette  qui peut, aux cotés des autres moyens déja
politique. Et surtout faire bien vivre cette mobilisés, permettre d'atténuer les effets

De marché ou sociale et solidaire, circulaire
ou raisonnable ? En matiére d‘économie,
pour nos quartiers populaires, un panaché de
toutes ces formes d‘économie, dans le quartier  transformation de maniére durable par une  dévastateurs de cette crise.

lu-méme ou en faveur du quartier, sont  dimension sociétale qui va falloir centrer sur

indispensables et leur absence ou faiblesse ne une politique d'intégration réelle, culturelle  On ne part pas de rien, les initiatives sont
font qu'aggraver dessituations de décrochage. certes, mais surtout globale (le quartier dans  nombreuses en matiére daccés a lemploi
Ia ville, la ville dans Fagglomération..). En et de création dactivité économique, pour
corolaire, la dimension é peutétre  preuve, les pages qui suivent permettent de
un trait d'union entre les deux premiéres dés  mieux appréhender le dynamisme des acteurs
lors quelle est abordée en écosystéme et en  en la matizre au plan régional.

Fintégrant pleinement au projet du territoire
intercommunal.

Lannée 2020 nous rappelle la
fragilité des situations dans les quartiers
politique de la ville (QPV). Cette dégradation
et les impacts pour les habitants et pour les
missions conduites par les différents acteurs,
nous. renvoient aux grands fondamentaux
de la politique de la ville qu'il faut conjuguer

Un grand merci aux contributeurs de ce
numéro du Journal des Acteurs de la Ville.

Le plan de relance national actuellement en
discussion, prévoit de consacrer 1% (1 milliard
¢'€) de son montant global aux QPV.

R ]

La rédaction

.
eecccccccseccscscsccscccccscscscscscsccce®®

.
.
®000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Extrait du Journal des Acteurs de la Ville

Avec une charte graphique « relookee », le numéro de novembre
2020 3 été entierement consacré au développement économique
urbain et a l'emploi, en mettant en valeur :
Uappui proposé par ['ADIE (Assaciation pour le Droit 3 [nitiative
Economique) en région pour la création dentreprise ;
laccompagnement dans Ia remise au travail des personnes
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dans les quartiers

eloignées de lemploi, proposé par Coop Agir, 3 Dole;

Un retour d'expérience du projet « Camping-car de lemploi »
favorisant linsertion de habitants de APV en Haute-Satne ;
les solutions portées par IDEIS, sur le Pays de Montbéliard,
pour informer, orienter, former les publics en difficultés, et
plus particulierement les jeunes, ainsi que la collaboration et
la mise en relation avec les entreprises locales ;

Les mesures phares du volet économique du plan de relance
défini par [€tat.

Une rencontre régionale annulée

Initislement, ce Journal des Acteurs de la Ville aurait d0 étre un
support complémentaire 3 une rencontre régionale, coorganisée
sur le sujet, par la DRDJSCS (désormais la DREETS), la Région
Bourgogne-franche-Comté et Trajectoire Ressources 3 Sochaux en
novembre 2020.

Préparée tout au long de I'année avec ces partenaires, cette
rencontre devait valoriser des initiatives génératrices de
développement économique et dinsertion professionnelle, et
favoriser la rencontre et [échange entre les acteurs et les
habitants de la région... Malheureusement, elle a d0 étre annulée
en raison des conditions sanitaires et du confinement décrété en
novembre.

Perspectives 2021

Nous engageons un projet en coopération avec le Pdle Ressources
Insertion par llnsertion par IActivité Economique

¥ oour aller plus loin

Découvrir, le numéro du Journal des Acteurs de Ia Ville dédié au
Développement économique et 3 I'emploi :
https://ressources-ville.ora/wp-content/uploads/2020/12/

JAV-n2] pdf




Partenariats et reseaux

Lactivitt méme de notre association nous amene 3 créer des
partenariats et 3 tisser des liens avec d'autres structures. Ces
partenariats se traduisent de différentes manieres : interventions
en formation, rencontres coorganisées, travaux partages...

Nous participons également au Réseau National des Centres de
Ressources Politique de Ia Ville (RNCRPV) par le biais de groupes
de travail thématiques.



Trajectoire Ressources : Rapport
www.ressources-ville.org : d’activité 2020

Réseau national des centres de ressources
Comités techniques nationauy, Question de ville, groupes de

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.

RESEAU NATIONAL DES
CENTRES DE RESSOURCES
POLITIQUE DE LA VILLE
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Rappelées dans le cadre de référence national qui fixe les
principales missions socles des centres de ressources Politique
de la Ville, notre implication et notre contribution au niveau
national, en réseau et en lien direct avec nos correspondants au
sein de ['Agence Nationale pour la Cohésion des Territoires (entre
autres), est une part importante de notre activité.

Nos missions 3 l'échelle régionale en faveur des acteurs de
la Politique de la Ville s'articulent avec celles déployées au
plan national avec les autres centres de ressources, nos
correspondants au sein de I'€tat et les autres grands réseaux
(UNADEL, IRDSU, CNRLA, FCSF...) qui ceuvrent dans les territoires.

Une activité en réseau de centres de
ressources

le réseau national des centres de ressources sattache 3
approfondir collectivement un certain nombre de sujets et
thématiques de Ia Politique de la Ville, et ce grace 3 des Groupes
de Travail thématiques au sein desquels les uns et les autres
peuvent partager des pratiques, enrichir, comparer et produire
de nouvelles manieres de concevoir et d'agir. Ces travauk sont
reversés ensuite au niveau national. Plusieurs GT ont été mis
en ceuvre : Cités éducatives, Participation Citoyenne, Transition
écologique, Evaluation... autant de thématiques qui soit relevent
de l'actualité de la Politique de la Ville ou questionnent pour
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travail nationaus...

mieux appréhender ou innover sur des sujets plus historiques.
Ces travaux sont valorisés 3 travers des publications régulieres,
a I'eremple du journal consacré au développement économique
des quartiers. De plus, ces temps permettent didentifier les
CRPV qui sont les plus spécialisés que d'autres sur tel ou tel
sujet et proposent ainsi leur expertise aur autres de maniére
mutualisée.

Une expertise collective

En 2020, nous avons, avec I'ensemble des centres de ressources,
produit une contribution collective, revenant sur les effets
de la crise sur les quartiers et leurs habitants, étayées de
focus territorisur et assorties de propositions pour agir.
Cette contribution sera consultable sur le site du portail du
RNCRPV : wwui.reseau-crpvfr Mous avons également contribué
3 alimenter le plan de relance avec des notes régulieres et
reactives.

Dés le premier confinement en mars, nous avons été mabilisés
chaque semaine par des temps de travail, d'échanges, de
remontées des situations locales aupres de I'ANCT. Ces rendez-
vous hebdomadaires nous ont également permis de construire
une reflexion collective avec dautres grands reseaux du
développement social (UNBADEL, IRDSU...).

« Question de ville »

Cest l'association des directeurs des centres de ressources
qui est linterlocuteur de Ittat (ANCT), et qui permet de porter
des temps d'animation, d'organiser la rencontre nationale des
equipes et des principaur partenaires publics du réseau, de
participer & des chantiers nationauk & limage du rapport «
Paroles des habitants » avec la FCSF. Le directeur de Trajectoire
Ressaurces est membre du bureau national de cette assaciation.
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Partenariats et réseaux
Des interventions multiples et réactives

Des approches partagées, des compeétences
mutualisées

Lévolution des situations des territoires, des besoins, des
politiques  publiques, des thématiques émergentes, nous
amenent 3 imaginer, développer, expérimenter dans le cadre de
partenariats frequents et féconds. Ces partenariats serpriment
aussi bien dans le cadre dinterventions que nous faisons durant
les formations de professionnels du développement social que
lors de rencontres, colloques ou autres temps forts territoriauk.
lls se formalisent parfois par des conventions spécifiques.

Nos interventions sont le plus souvent construites en référence
auR connaissances des territoires, des publics et des situations.
Cette approche combinée 3 quelques rapports théoriques et
factuels (politiques publiques 3 I'euvre), permettent de montrer
lintérét du partenariat, de Iapproche en systeme d'acteurs
(approche intégrée) tout en sappuyant sur des exemples concrets
et actuels.

Interventions en formation

le lien entre la formation et la fonction ressource que nous
déployons 3 toute sa pertinence 3 la fois par lentrée « méthode »
que par celle de contenus actualisés et contextualisés. Nos
interventions se déploient auprés de différents partenaires
régionaus du monde de la formation pour des formations
diplomantes auprés de Trajectoire Formation (DEJEPS, DESJEPS,
temps interfilieres..), des Francas de Bourgogne pour ce qui
concerne les metiers de animation socioculturelle ou aupres de
[IRTESS (Bourgogne) et IRTS (Franche-Comtte) pour les métiers du
social : éducateur spécialisé (€S), assistant de service social (ASS).
Nous intervenons également auprés du Département Carrieres
Sociales de [UT de Belfort-Montbéliard en particulier pour les
etudiants de l'option « Gestion Urbaine de Proximité » et de Ia
Licence professionnelle Intervention Sociale qui se destinent 3 des
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professions dans le champ du développement social territorial.
les problématiques déployées lors de ces interventions se
concentrent autour de quelques axes : l'histoire de la Politique
de la Ville et ces dispositifs, la participation citoyenne et les
conseils citoyens, les logiques dacteurs, les dispositifs et les
financements.

De nombreuses micro-interventions

Durant 'année 2020, de trés nombreuses interactions avec les
acteurs de la Politique de Ia Ville ont eu lieu : représentants de
conseils citoyens, elus locauk, chefs de projet, associations,
délégueés du prefet, etc. Elles se traduisaient par de Ia transmission-
vérification dinformation (du national au local notamment), des
analyses « 3 distance » sur des observations réalisées sur les
quartiers, des mises en réseau, etc. Elles visent donc a rassurer,
expertiser, aider et 3 décider. Elles peuvent concerner un quartier
ou une ville. Elles nécessitent de la réactivité, parfois un temps de
recherche pour les équipes de Trajectoire Ressources, mais elles
sont nécessaires et indispensables pour structurer et animer le
réseau régional des acteurs de Ia Politique de I3 Ville.

Une complémentarité
d'urbanisme

avec l'agence

En 2020, les échanges avec [Agence de Développement et
dUrbanisme du Pays de Montbéliard (ADU) ont été fréquents.
Bien que nos missions soient spécifiques et nos méthodes
différentes, nous dialoguons et partageons nos expertises sur les
transformations urbaines et leurs impacts sur le vivre-ensemble.
Nous nous sommes particulierement retrouvés autour de la
lecture sociologique des problématiques des quartiers prioritaires,
mais aussi de ['évaluation de la Cité Educative de PMA autour de
la cartographie des acteurs et dune enquéte sur les pratiques
sportives et culturelles des jeunes.
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Information - Communication

Notre fonction information-communication est l'une des trois
missions socles de notre activité (cf cadre de référence
national] :

- communiquer sur notre activité avec la réalisation de
divers supports a la fois numérique et imprimé, I'édition
de la newsletter, I'alimentation de notre site Internet et de
sites dédiés (ex : bfc laicité) ;

- veiller, capitaliser et diffuser dans l'objectif de produire
de la connaissance territorialisée (méthode, pratiques
innovantes, retour d'expérience...

Des nouveautés en 2020

La communication de Trajectoire Ressources a été marquée par
quelques changements cette année. Durant I'éte, nous avons
organisé un seminaire de travail sur cette thématique avec
lensemble de I'équipe et des membres du conseil d'administration.
Ce temps de travail faisait suite 3 la démarche engagée en
2019 sur I'évolution de nos supports de communication (ex. :
refonte site Internet) ainsi qu'au contexte particulier du début
dannée 2020. Ces différents éléments nous ont permis de
mettre en ceuvre une stratégie de communication rénovee.

Ressources Info : 35 parutions en 2020

lannée 2020 a éte une année particuliere notamment sur
la diffusion dinformations. Lors du premier confinement au
printemps, nous avons mis en place une lettre dinformation
speciale hebdomadaire. Durant cette période, lobjectif a éteé
de garder le contact avec les acteurs de Ia Politique de Ia Ville
en mettant en avant les différentes initiatives régionales et en
relayant les mesures nationales.

Suite a une enquéte flash sur nos supports de communication,
nous avons fait évoluer notre newsletter sur plusieurs
point : redefinition des rubriques avec des articles spécifiques
a notre territoire, ajout d'un édito, mise en forme plus moderne,
périodicité bimensuelle.
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Une stratégie rénovee

De plus, l'ensemble de nos newsletters est désormais disponible
sur natre site Internet.

Le site Internet

Le site Internet offre plusieurs entrées a [utilisateur : e territoire,
les actions, les ressources et les rendez-vous. Mlous mettons
en avant nos champs d'actions et les ressources qui y sont
produites.

linternaute peut ainsi comprendre notre activite, découvrir nos
publications et noter les rendez-vous importants & venir.

La page Facebook

Depuis septembre 2020, Trajectoire Ressources dispose d'une
page Facebook. MNous n'étions présents pour le moment sur
aucun reseau social. Cette création donne une plus grande
visibilite, touche un public complémentaire et permet de relayer
des informations rapidement.

Pour nous suivre : Trajectoire Ressources - Centre de ressources
politique de la ville BFC
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Page Facebook de Trajectoire Ressources
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Journal des Acteurs de la Ville

Nous relangons notre publication : le Journal des Acteurs de Ia Ville
(JAV). Ce support dinformation et de
valorisation crég il y a 10 ans donne
la parole aux acteurs de la Politique
de la Ville qui ceuvrent au quotidien
pour les quartiers. Sur une
thematique spécifique et/ ou en lien
avec une rencontre 0rganisée, ce :
journal donne des apports sous
différents angles.

A lautomne un numéro sur le
développement  économique et -
lemploi est paru. )

g1z JOURNAL o ACTEURS 4, 4 VILLE:

Perspectives 2021

Dans la continuité de ces nouveautés, nous souhaitons valoriser
les acteurs de la Politique de Ia Ville et notre activité par le biais
de capsule video. En 2021, nous avons l'objectif de développer ce
support.

De plus, de nouveaur numeros du JAV paraitront avec notamment
un sur la lutte contre les discriminations au printemps.
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Questions / Réponses

Uactivité quotidienne de Trajectoire Ressources est composée
dune multitude d'échanges informels ne débouchant pas sur
un cadre fisant un partenarist (convention, etc), avec de trés
nombreux acteurs de la Politique de la Ville : chefs de projet, élus
locaux, acteurs assaciatifs, etc. €n 2020, plus de 40 sollicitations
sont venues d'acteurs d'échelle régionale, mais aussi d'échelle
départementale ou locale. Ces échanges peuvent egalement étre
des propositions de collaboration plus formelle ou officielle afin
de monter des opérations.

les sujets évoques sont varies :

Explication d'un texte législatif,

Compréhension de dispositifs

Recherche de bonnes pratiques sur la région ou sur la
France,

Conseils dans lingénierie de projet notamment autour du
triptyque élu/ habitant/technicien,

Attente de vision prospective sur le sujet de la Politique de
3 Ville mais aussi sur des sujets sociaus,

Analyse de situations sociales jugees problématiques sur
le territoire,

Etc.

Trajectoire Ressources opte alors pour une posture réactive
basée sur écoute et la compréhension de la demande puis
chaisit la bonne posture parmi une large palette de madalités
dintervention : transmission de linformation pertinente,
transmission du « bon contact » pour avancer, production d'un
avis ou didees, etc.
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Les centres de ressources Politique de la ville, implantés dans 20 régions (dont 4 en outremer), certains depuis vingt ans, '.
: exercent aupres des acteurs des secteurs prioritaires de la politique de Ia ville (cohésion sociale, développement économique et
rénovation urbaine) une mission de qualification et d'animation de la réflexion collective avec le soutien de toutes les institutions
concernées, en particulier Etat et collectivités territoriales. Forts de leur expérience, ils ont acquis une véritable légitimite. :

Lieur de rencontres interacteurs (institutionnels et leurs
partenaires)

Espaces dinformation, de réflexion, de débats et de
production de connaissance

e Outil de qualification des acteurs et d'animation de réseaux
Structures de capitalisation et de diffusion de ressources

Accompagnateurs,  réalisateurs  d'études et

d'expérimentations (facultatif )
e FAVORISER LES APPROCHES INTERACTEURS

La transformation des politiques publiques et des organisations
induites par la politique de la ville, mais plus encore les
transformations institutionnelles et politiques de la décision
publique en france, nécessitent d'organiser et de garantir une
permanence de lieur de débats et de qualification. Ces espaces
de travail entre les spheres politique, technique et citoyenne,
préservant une dimension interministérielle et interpartenariale,
sont d'autant plus nécessaires que les questions qui accupent les
territoires et les populations en difficulté sont particulierement
complexres, imposant 3 |a fois une prise de recul, Ia construction
de sens et une capacité d'adaptation opérationnelle aux réalités
des territoires. Elles reposent egalement sur une necessaire
confrontation des pratiques, des expériences pour permettre de
dépasser certaines représentations qui sont peu propices a une
action efficace.

Les lieur d'échange, de débat public et de qualification répondent
donc 3 la fois 3 l'exigence du sens de l'action publique et 3 la
question de la posture ou du positionnement des differents
professionnels et élus qui mettent en ceuvre les politiques
publiques.
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& un RESEAU NATIONAL

Constitués en réseau national avec le Comissariat genéral 3
l'égalité des territoires (aujourdhui ANCT) qui occupe une place
particuliere dans I'animation du réseau en facilitant notamment
lacces aux infarmations nationales, les centres de ressources
sont en capacité de mutualiser des outils, didentifier des
complémentarités et de dégager des analyses communes et des
propositions a partir de leur connaissance des réalités de terrain.
Dans le contexte des nouvelles étapes de décentralisation, oU
l'évolution du role de Ittat et la fragmentation des responsabilités
obligent 3 repenser l'organisation et la diffusion des ressources
a I'échelle nationale, le réseau des centres de ressources de Ia
politique de Ia ville peut constituer un point d'appui stratégique
pour alimenter le lien entre national et local et contribuer 3 Ia
constitution des réseaux d'échanges européens.

Il peut aussi faire remonter auxk niveaux decisionnels, en
particulier au niveau national, les questions aurquelles sont
confrantés les acteurs locauk et les territoires, aider 8 la mise
en ceuvre des politiques nationales et a leur adaptation aux
contextes locaux, et enfin accompagner les expérimentations
dans un objectif de diffusion et de généralisation.

Une association de directeurs, Question de Ville, a été constituée
en 2008 et participe aur debats nationaux sur la politique de Ia
ville.

Pour mieux connaitre les centres de ressources :

wwuu.réseau-crpv.fr
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Réseau national des centres de ressources
politique de la ville

Péle Ressources
Ville et Développement social
Val dQise - Yvelines - Hauts-de-Seine

»
2

CRPV Guyane Ville Caraibe  Centre de ressources Centre de ressources :

et d'osbervation de Cohésion Sociale Urbaine
la cohésion sociale
Guyane Martinique Mayotte Réunion Guadeloupe Tahiti

Profession Banlieve
Seine-St-Denis

Pole Ressources

Ville de Paris
Paris

CRPVE
Essonne
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13 avenue Léon Blum
25200 Montbeliard
03 8196 04 02
contact@ressources-ville.org
wwuw.ressources-ville.org
£ : Trajectoire Ressaurces - centre de ressources
politique de Ia ville BFC

Maison Régionale de linnovation - Bureau 123
Novarea 64 A rue Sully
CS 7124
21071 Dijon Cedex
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Acces au portail : wwulreseau-crpvfr
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